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12 de febrero, 2020
CORBANA-SUBG-IFJD-006-2020

Para: Senores Miembros de Junta Directiva de CORBANfi/ .

De: Ing. Jorge Sauma Aguilar, Gerente General

Asunto: Cierre anual 2019 del Plan Estratégico de CORBANA

I. Cierre 2019 del Plan Estratégico de CORBANA

Se procedio a actualizar el estatus del Plan Estratégico de la Corporacion 2019-2023
aprobado tanto por la Junta Directiva de la Corporacion en la sesion N°33-09-2019,
celebrada el 03 de setiembre de 2019 y ratificada el 10 de setiembre de 2019, asi
como por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CORBANA, S.A. celebrada
el 11 de noviembre del 2019, basado en el cierre de las diversas metas desarrolladas
en el ano 2019, por parte de cada una de las dependencias y subsidiarias de la
Corporacion.

Ademas, se actualizo el estatus del Plan Estratégico 2019-2023 del FEPI, aprobado
por la Junta Directiva de CORBANA en la sesion N°49-12-2018, celebrada el 11 de
diciembre de 2018 y ratificada el 18 de diciembre de 2018.

No se omite manifestar que para esta actividad se utilizo el sistema automatizado de
Control Interno de la Corporacion, mediante un modulo para que las jefaturas
respectivas, pudieran crear y establecer el avance semestral y cierre de las metas del
POI-2017, en concordancia directa con el Plan Estratégico de la Corporacion.

Para el desarrollo y analisis del presente estudio, se tomo6 en consideracion el cierre
(@l 31/12/2019), del Plan Operativo Institucional 2019 (POI), basado en la
identificacion de objetivos operativos y acciones a desarrollar por parte de las
jefaturas respectivas de la organizacion, definidos a partir de los objetivos
estratégicos establecidos en el reciente Plan Estratégico de la Corporacion y del FEPI.
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II. Analisis de los objetivos planteados en el Plan Estratégico de CORBANA,
S.A.

En resumen, considerandose el promedio porcentual estimado contra los resultados
reales segun el cierre al 31/12/2019, el cierre del Plan Estratégico de CORBANA del
2019 es de un 100%, segun se muestra en el siguiente comportamiento por area:

METRICA %

REA CORPORATIVA ESTIMADA
2019
AREA DE INVESTIGACION Y EXTENSION 100%
AREA DE COMERCIALIZACION E INTELIGENCIA DE MERCADOS 100%
AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 100%
AREA DE POLITICA INSTITUCIONAL 100%
AREA DE COMUNICACION E IMAGEN 100%

\ FONDO ESPECIAL DE PREVENCION E INFRAESTRUCTURA \ 100% \

De considerarse el cumplimiento de la métrica anual por ano (20%) en cada una de
las areas del plan estratégico 2019-2023, el porcentaje promedio de cumplimiento al
cierre del 2019 fue de un 20%, ya que se cumplieron la totalidad de los objetivos lo
que refleja un resultado muy favorable de cumplimiento:

METRICA

AREA CORPORATIVA REAL

2019

AREA DE INVESTIGACION Y EXTENSION (20%) 20%
AREA DE COMERC. E INTELIGENCIA DE MERCADOS (20%) 20%
AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (20%) 20%
AREA DE POLITICA INSTITUCIONAL (20%) 20%
AREA DE COMUNICACION E IMAGEN (20%) 20%

| FONDO ESPECIAL PREVENCION E INFRAESTRUCTURA (20%) | 20% |

Finalmente de analizarse el porcentaje individual de participacion por area del
100%, estimada en el plan estratégico 2019-2023, el porcentaje de cumplimiento
promedio fue de un 100%. Se presenta a continuacion los porcentajes de
participacion alcanzados por area:
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METRICA REAL

AREA CORPORATIVA 2019
AREA DE INVESTIGACION Y EXTENSION (40%) 40%
AREA DE COMERC. E INTELIGENCIA DE MERCADOS (15%) 15%
AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (15%) 15%
AREA DE POLITICA INSTITUCIONAL (15%) 15%
AREA DE COMUNICACION E IMAGEN (15%) 15%
TOTAL 100%
FONDO ESPECIAL DE PREVENCION E INFRAESTRUCTURA (100%) | 100%

PLAN ESTRATEGICO DE CORBANA, S.A. Y FEPI AL CIERRE 2019

Seguidamente, se adjunta el cierre del Plan Estratégico de la Corporacion 2019, con
el detalle de los 9 objetivos estratégicos institucionales de CORBANA, S.A., para cada
una de las 5 areas definidas en la institucién, asi como también el detalle de los 3
objetivos estratégicos del FEPI, cada uno con la métrica porcentual y el presupuesto
real alcanzado.

Se presenta a consideracion de los Senores Miembros de Junta Directiva, el informe
del cierre del Plan Estratégico-2019 de CORBANA y el FEPI, para sus observaciones

y/o aprobacion.

Atentamente.

Copias: Consecutivo.
Archivo.



Area Estratégica: 01 Area Productiva - Investigacién y Extensién

] . META %A PRESUPUESTO . L ob }
Obj. Estratégico Estimada Real vance Estimado Real Obj. Especifico SErvaciones

01 Contribuir a mejorar y mantener la 2000% 20.00% 100.00% 1,708,283,104 87 1,708,283 104 87 01 Determinar medidas, En el area de Fisiologia, Clima y Produccion se cumplié con el objetive de la compra de un
productividad y reducir costos de las fincas practicas, nuevos senicios-  Dron compartido con la investigacion que se realiza Fitoproteccion referente a la enfermedad
bananeras, mediante el fortalecimiento y la productos y actualizacionss  FocR4T, para aumentar la capacidad tecnoldgica para la experimentacion con medios remotos
efectividad de la Investigacion. en el paquete técnico para  y no invasivos de diagnostico nutricional y productivo del cultivo.

aumentar la productividad y

disminuir los costos de  Por otro lado, en Fitoproteccion se cumplid con el establecimiento de 4 nuevos servicios a

produccion. productores vy terceros en la evaluacién de nueves productos para el combate de
enfermedades de interés en el sector bananero.
En &l drea de Suslo-Planta se cumplié con la adquisicién de un equipo Rapid -M para andlisis
qguimicos de nitrégeno en aguas, suelos y plantas.
La Direccion de Investigaciones logrd la firma de covenios con el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica y la Universidad de Exeter (UK). En la parte administrativa se cumplic la
construccidn de un paso cubierto entre la sala de conferencias y bodegas. Ademds de la
instalacion de supresores eléctricos.
Finalmente se acondiciond un drea para la recepcion de muestras de forma tal que se limitd el
acceso por parte de terceros a las areas restringidas.

02 Investigar, disefiar e implementar programas  20.00% 20.00% 100.00% 462 211,859.77 462 211 859.77 01 Definir medidas, habitos, En el objetivo de publicar un boletin con las recomendaciones de medidas de bioseguridad
tendientes a prevenir, excluir, controlar y controles y protocolos para  para las fincas bananeras que funcionara como una guia de consults para el productor
contener la enfermedad fusarium raza 4 la prevencion del ingreso y  bananero, se cumplié con toda la logistica de éste, desde la elaboracion de la estructura y el
tropmal (Foc R4T) en las fincas bananeras del exguzion de la enfermedad  contenido técnico del boletin, hasta una diagramacion del documento, ademds se realizaron
pais. Fusarium raza 4 fropical las comecciones necesarias y 2 le did el visto bueno final para su publicacion.

(Foc R4T) en el pais.
Por otro lado e realizd una interaccion con entes nacionales y regionales en blsqueda de
solucicnes conjuntas al problema Fusarium.

02 Continuar con la Se coordinaron las reuniones de planificacion del simulacro con un escenario de un brote de
investigacion en pro de  Foc R4T con la finalidad de valorar las capacidades del pais para actuar ante una emergencia
buscar fuentes de conla plaga, con los funcionarios de OIRSA y del SFE.
resistencia, asi como algin
control para la prevencion  Se consiguid el financiamiente para el simulacre de manera eficiente con la participacion de los
de |a enfermedad Fusarium  involucrados de interés.
raza 4 fropical (Foc R4T), a
través de alianzas  Se realizd una evaluacion agrondmica de gemmoplasma seleccionado con potencial de
especificas can entes  toleracia o resistencia a la enfermedad del banano Foc R4T .
internacionales.

Finalmente s2 comprd un Dron para la investigacidn que se realiza Fitoproteccion referente a
la enfermedad FocR4T, para aumentar la capacidad tecnologica para la experimentacion con
medios remotos y no invasives de diagnostice nutricional y productivo del cultivo, y se evalud la
incidencia de la enfermedad de acusrdo con manejo integrado del suelos, utilizacion del
modelo entre Fusarium raza 1 y el banano Gros Michel.

03 Coordinar y apoyar al MAG,  Se cumplio con el objetivo de gestionar ante el MAG-SFE el apoyo para la elaboracion de una
en la tematica de prevencion  normativa que declarara la obligatoriedad de la prevencién de Foc R4T en Costa Rica, la cual
y exclusion de la fue publicada oficialmente.
enfermedad fusarium raza 4
(Foc R4T).

03 Mantener el wuso y fomentar la gama de 2000% 20.00% 100.00% 342 498 B86.60 342 498 85660 01 Promover los senvicios de  Se cumplio con la totalidad de las charlas y dias de campo a fincas y grupos, segun las charlas

servicios en asistencia técnica y transferir
tecnologia a productores nacionales.

extension y  asistencia
téenica, en forma gratuita o
mediante su venta, a los
productores nacionales de
banano tradicional o banano
datil.

programadas para el 2019, cuyos resultados fueron presentados en los informes semestrales
de la Direccion de Asistencia Técnica dirigidos a la Gerencia General y Junta
Directiva de CORBANA.

También se cumplio con las charlas programadas en banano datil, cuyos resultades también
fueron presentados en los informes semestrales de la Direccion de Asistencia Técnica dirigidos
a la Gerencia General y Junta Direciiva de CORBANA.




Area Estratégica: 01 Area Productiva - Investigacién y Extension

META

Obj. Estratégico

Obj. Especifico

Observaciones

03 Mantener el wso y fomentar la gama de 2000% 20.00%

servicios en asistencia técnica y transferir
tecnologia a productores nacionales.

04 Apoyar la labor de obtener informacion
estratégica para el sector.

20.00% 20.00%

Total Area:

2,518,274,49475  2,518,274,494.75

02 Contribuir a la

implementacion  de  las
medidas de prevencién vy
exclusién de la enfermedad
Fusarium raza 4 tropical
(Foc R4T).

Desarrollar una base de
informacion técnica ¥
comercial a nivel de paises
productores de banano.

En este objetivo s cumplié con el programa 2019 de charlas de Foc R4T dirgidas & mandos
medios y trabajadores de fincas bananeras, con base en las direcirices de la Gerencia General
¥ la Junta Direcliva de CORBANA.

Respecto al objetivo planteado en el 2019 por la Direccion de Asistencia Técnica, sobre el
establecimiento de contactos para recopilar informacion técnica y comercial de otros paises
bananeros, se realizd una visita a Filipinas donde se realizaron dos contactos téenicos, cuyo
oficio y presentacion fue realizada a la Junta Directiva de CORBAMA.
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Area Estratégica: 02 Comercializacion e Inteligencia de Mercados

] L _____ META oA ___ PRESUPUESTO, . o ob )
Obj. Estrategico Estimada Real vance Estimado Real Obj. Especifico servacionss
05 Generar informacion oportuna para la toma  2000% 20.00% 100.00% 72,381,495 .40 72,381,495.40 01 Cbtener informacién de los  Dentro de este objetivo se habia estimado participar en eventos en paises productores de

de decisiones en: mercados de destino, paises  competidores a banano y buscar contactos, para lo cual el objetive se cumplid con la parficipacion del

compradores, analisis de competencia y través del establecimiento Subgerente de Asuntes Legales de CORBAMA y un Miembro de Iz Junta Directiva de

monitoreo de la situacion macroeconomica. de canales de CORBANA en &l foro de Fruit Logistic en febrero del 2019, en Alemania.
COmunicacion, y la
participacién en eventos También el Subgerente de Asuntos Legales y Corporativos participd en el foro de Ecuador.
nacionales & intemacionales
relacionados con la Finalmente también se participd en el foro de Fruit Afraction en octubre 2019 en Madrid,
actividad bananera. Espafia con la participacion del Subgerente de Asuntos Legales y Corporativos de CORBANA

y un Miembro de la Junta Directiva de CORBANA.

02 Desarroliar un menitorec del  Dentro de los objetives operativos propuestos de desamollar investigaciones de mercados
mercado, de la cadena de relacionados con paises productores de banano, asi como del comportamiento de los
valor, de la competencia, de  mercados, y ademas monitorear el comportamiento de los mercados e informar los cambios de
precios de referencia del importancia, se cumplio con el envio a la Junta Directiva de CORBANA de informes permriddicos
banano a nivel internacional,  sobre volimenes semanales y datos de embolses.
tendencias de consumo,
habitos de compra y de Ademas se remtid informes sobre datos de la industria bananera en el sureste asiatico, asi
conducta del consumidor de  como datos de las exportaciones de banano de Colombia y actualizaciones del sector
banano. bananero de Guatemala.

Finalmente se remitieron informes del comportamiento de precios y frutas de los principales
mercados, enire otros.

03 Realizar actividades de Sobre la informacion contenida en los informes indicados en el objetivo especifico 2., se
difusion y comunicacién de  enviaron circulares y se hicieron presentaciones a los sefiores productores bananeros, con la
la informacion a productores  finalidad de mantemlos informados scbre situaciones particulares que se relacionaran o
de banano. afectaran el sector bananero, entre ellos todo el tema de Fusarium.

Total Area: 20.00%  20.00% 72,381,495.40 72,381,495.40
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Area Estratégica: 03 Area Administrativa y Financiera

] L META A PRESUPUESTO ob ]
) _ vance . i ifi servaciones
0Obj. Estrategico Estimada Real Estimado Real Ohbj. Ezpecifico
06 Asegurar |a sosteniblidad y continuidad de la  2000% 20.00% 100.00% 2,047 838,053.63 2,047,538 053.63 01 Fortalecer y adecuar la  En este objetivo se cumplid con adecuar la estructura del Programa de Salvamento ante la

COTD?TECIOH de  una ) forma I_H_T-Bﬂfﬂh estructura v gestion  reduccion del Programa, mediants la definicion del nimero de funcionarios (por tiempo laboral
apoyandose en las ventajas competitivas y organizativa de la empresa  asignado) y su posicion necesarios para la operacién del Programa.
oportunidades de negocio en temas a fines a: {impulsar y mejorar &l
1-Gestion y organizacion (clientes internos y imiento  del Especif nt | 4 de Asistencia Técnica.Salvament usts el d
externos), 2-Desarrollo integral del personal crecimiento recurso specificamente en el area de encia Técnica-Salvamento se ajustd el esquema de

(capacitacion, motivacion, fomento de
valores éticos, clima y salud organizacional y
cooperacion internaj, 3-T.), 4-Cumplimiento
de directrices de entidades regulatorias, 5-

Legal {atencion de Procesos
legalesijudiciales), 6-Financiero.
Total Area:

20.00%

20.00%

2,047,836,053.63

2,047,838,053.63

humano corporativa y el
ambiente organizacional ).

02 Desarrollar y mantensr los

sistemas informaticos,
apoyar y mejorar  los
servicios tecnoldgicos a los
productores bananeros,
aumentar la eficiencia vy
seguridad tecnologica de la
Corporacion (software,
hardware y comunicaciones)
y promover una cultura
digital que apoye el
pragrama de gestion
ambiental (papel, equipe de
computo, impresoras,
conzumibles y energia).

operacion del area, para lograr realizar el mayor cumplimiento en las actividades
asignadasconforme a la reduccion en el nimero de funcionarios por la salida de fincas en
SuUpervision.

Ademas en el area de Recursoz Humanos se cumplio con la realizacion de la totalidad de
capacitaciones dirigidas a Jefaturas y mandos medics sobre los derechos laborales, acoso
laboral y discriminacion laboral en CORBANA y Subsidiarias.

Ademas se coordind una actividad dinamica sobre trabajo en equipo en CORBAMA y
Subsidiarias que permitio la interaccion de las distintas secciones de la Corporacion, con el
objetivo de que lograr organizar el trabajo diario en funcion de los objetivos y planteamientos
organizacionales, reselviendo de manera adecuada los conflictos.

Finalmente se coording una capacitacion a todo el personal de CORBANA y Subsidiarias sobre
la prevencion y control ante situaciones estresantes, mediante herramientas de intervencion
(técnicas aprendidas para |la prevencion del estrés laboral) que permiteran contribuir al
bienestar del trabajador.

En la parte administrativa (Secretaria de Junta Directiva) se cumplio con la restauracion de la
pintura de la mesa de la sala de sesionas de Junta Directiva, considerando que en ésta sala se
llevan a cabo reuniones importantes tanto de Junta Directiva, como de ofros Grgancs
colegiados conformados por representantes del sector bananero, entes gubemamentales y
colaboradores de CORBANA.

Finalmente se cumplid con mejorar la infraestructura (cubierta de techo) del tercer edificio de
oficinas centrales de CORBANA.

Se cumplid con la realizacion de 6 reuniones de la Comision de Tl y & reuniones de
coordinacion con el Director de TL

En la Direccion de T, s& cumplid con el objetivo de mejorar la plataforma de software
(mediante la renavacon del 50% de |a plataforma de software MS-OFFICE en cuanto a nuevas
VErsiones con soporte y mediante pago como servicio), donde se logrd con la aprobacion de
Junta Directiva de CORBANA, la compra de 100 licencias en el 2018.

Finalmente en el objetivo de mejorar la plataforma de hardware (dotar a los servidores y
equipos principales del Centro de Datos con mayor soporte y control del fluido eléctrico), se
cumplic con la instalacion de una nueva UPS.
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Area Estratégica: 03 Area Administrativa y Financiera

] . META ™. PRESUPUESTO . L ob }
0bj. Estratégico Estimada Real vance Estimado Real Obj. Especifico servaciones
06 Asegurar |la sosteniblidad y continuidad de la  2000% 20.00% 100.00% 2047 ,5838,053.63 2,047 838,053.63 03 Atender los requirmientos En la Direceion de Tl se cumplié con el objetivo de la presentacion a la Junta Directiva de

Corporacion de wna forma  integral,
apoyandose en las ventajas competitivas v
oportunidades de negocio en temas a fines a:
1-Gestion y erganizacion (clientes intemos y
externos), 2-Desarrollo integral del personal
(capacitacion, motivacion, fomente de
valores éticos, clima y salud organizacional y
cooperacion interna), 3-T.l, 4-Cumplimiento

de directrices de entidades regulatorias, 5-
Legal (atencion de procesos
legales/judiciales), 6-Financiero.

de  informacion  intema
(Asamblea de Accicnistas y
Junta Directiva) y externas
(Contraloria General de la
Republica, MEIC, Hacienda,
MAG u otros).

04 Ejecutar eficiente Vi
eficazmente las gestiones
legales y judiciales de la
Corporacion.

Total Area:  20.00%  20.00%

2,047,838,053.63

2,047,838,053.63

CORBANA del PETI (Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién), el cual fue aprobado
por éste Organo Colegiade en el mes de diciembre del 2019.

En el area de Recursos Humanos se desarrolld con &xito tres actividades en pro del clima
organizacional en CORBANA y Subsidiarias, ademas de actividad deportivas v se organizd la
Feria de la Salud en CORBANA y Subsidiarias con la visita de profesicnales en la rama de la
salud, con el objetive de ofrecer amplios servicios a todos los colaboradores. Los resultades de
estas actividades fueron presentados a la Junta Directiva de CORBANA.

En la Secretaria de Junta Directiva se cumplio con la implementacion del envio via correo
electrinico de |a agenda digital de cada sesion de Junta Directiva, la cual contiene los archivos
digitales de los documentos que se tratardn en cada sesion.

En la parte de Archivo y Documentacion se cumplio con &l objetivo de acondicionar el depdsito
K (Casa de Archivo, con el fin de cumplir con el articulo 52. Labores de conservacion del
reglamento a la Ley del Sistema Nacional de Archivos N° 7202), mediante la instalacion de
estanteria metdlica en las 4 habitacionss del depdsito K, asi como en &l cuarto principal v en
los 3 bafios de la casa, ademas de la instalacion de un aire acondicionado para regular la
temperatura del lugar. Ademas se realizd se establecieron convenios de canje bibliografico con
instituciones nacionales e intemacionales, v se cumplio con el depdsito legal de las obras
publicadas por Corbana en el pericdo comespendiente.

A nivel de Control Intemo =e trabajé en conjunto con al Subgerencia General en la
medificacion del Plan Estratégico de CORBANA 2019-2023, para cumplir con lo solicitado en
la Asamblea de Accicnistas de marze 2019, referente a la solicitud que hicieran algunos
productores sobre la dizminucion de la cantidad de los objefivos estratégicos del plan
estratégico aprobado por la Junta Directiva de CORBANA en diciembre 2018, y también para
cumplir con lo sclicitado por la Contraloria General de la Republica, segun &l oficic Mo. 05940
de fecha 03 de Junio del 2019, referente a la inclusion de ambos planes en el SIPP (Sistema
de Informacion de Planes y Presupuestos).

En la Seccion de Crédito, Ingresos y Egresos se cumplié con la modificacién a los sistemas de
Presupuesto, de forma tal que se incluyera una nueva opcidn de mantenimiento, que permitd
vincular €l catdlogo de cuentas de CORBANA, S.A. con el catiloge de cuentas del sector
plblico, generando los reportes necesarios para incluir la informacion de presupuesto en la
plataforma de la Contraloria General de la Replblica (SIPP).

En la seccion de Tesoreria se cumplio con el objetivo de revisar los manuales y reglamentos a
cargo de la seccidn, mediante la actualizacion del Manual para la operacidn de |a Seccion de
Tesoreria de CORBAMA y Subsidiarias, Manual de operacion de las Tesorerias Regionales v
el Reglamento complementario de gastos de viaje, de atencion a terceros y ofros, para
CORBANA y Subsidiarias, los cuales fueron aprobados por la Junta Directiva de CORBANA.

En el drea de Contabilidad se mejord la informacion contable mediante el cumplimiento de las
cbservaciones realizadas por la auditoria interna y externa.

En la Seccion Legal =& cumplio con el objetive de elaborar los requerimientos para la creacion
de un sistema informatico de seguimiento y control de procesos judiciales que vendra a senvir
de herramienta de ayuda y control interno de la Seccidn y con funcionalidades para clientes
internos.

En el &rea de la Subgerencia de Asuntos Legales y Corporativos se cumplid con los objetivos
de la elaboracion de dictamenes para todas las dreas administrativas y de Junta Directiva de
CORBAMNA, ademas que se cumplid con revision de proyectos de ley mediante articulos de
prensa, informes de ASELEX y reuniones en camaras empresariales.
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Area Estratégica: 03 Area Administrativa y Financiera

META PRESUPUESTO

Obj. Estratégico Estimada Real faAvance Estimado Real Obj. Especifico Observaciones

06 Asegurar la sosteniblidad y continuidad de la 2000% 20.00% 100.00%  2,047,638,053.63 2,047,838053.63 05 Generar informacién  En el drea contable se gestiond los requerimientos para la actualizacién de los sistemas
Corporacion  de  una forma  integral, financiera oportuna para la  contables en relacién con los cambios requeridos en la Reforma Fiscal (andlisis los cambios
apoyandose en las ventajas competitivas y toma de  decisiones, establecidos en la Ley 9635- Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Plblicas, se realizo
oportunidades de negocio en temas a fines a: administrar  y  cumplir  reuniones con los contaderes para analizar los cambios requeridos en los sistemas contables
1-Gestion y organizacion {clientes internos y eficentements el relacionados con Iz Ley 9535, ademds d nted | licitudes de sish nl
externos), 2-Desarrollo integral del personal i - ey N ademas equ!e se planted a; S0l o _5"5' EMmas sequn los
(capacitacién, motivacién, fomento de presupuesto, reducir costos rqquenmlentns que s& cortmderalronlnecesanosr para cumplir con lo requ_erldo en la Ley 9635,
valores éticos, clima y salud organizacional y y mantener el valor de los  Finalmente se participd en capacitaciones relacionadas con la Reforma Fiscal.
cooperacion interna), 3-T.l, 4-Cumplimiento Mecursos.
de directrices de entidades regulatorias, 5- En el drea de Contral Intemo se trabajo en las modificaciones a los sistemas automatizades
Legal {atencion de procesos del POl y del Plan Estratégico, para cumplir con lo solicitado por la Contraloria General de la
legalesfjudiciales), 8-Financiero. Repiiblica, mediante &l oficio No 06940 de fecha 03 de Junio del 2019, referente a la inclusién

de ambos planes en el SIPP (Sistema de Informacion de Planes y Presupuestos).

En el area de Crédito, Ingresos y Egresos se cumplio con el objetivo de disminuir el nivel de
morosidad (en amorizacion) de la cartera de crédito en al menos un 10%, tomando como
referencia para ello el nivel de morosidad que reflejo la cartera al cieme de diciembre de 2018,

En el area de Asistencia Técnica-Salvamento se ajustd el sistema de control del Programa
para cemario en su uso v en la incorporacion de informacion adicional manteniendo sus
funciones con la informacion acumulada, para reducir la asistencia, con el soporte de la
Direccion de TI.

Finalmente a nivel del proyecto PAIS, se cumplio con las visitas de inspeccion al proyecto
y reuniones con los funcionarios de CDADM, con &l objetivo de velar en el cumplimiente por la
buena marcha del proyecto y la condicion agronomica.

Total Area: 20.00%  20.00% 2,047,836,053.63  2,047,838,053.63
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Area Estratégica: 04 Area Politica e Institucional

] L META WA PRESUPUESTO . o Ob .
Ohj. Estratégico Estimada Real vance Estimada Real Obj. Especifico SErvaciones
07 Mantener posicionada a CORBANA como una  20.00% 20.00% 100.00% 384,161,953.19 384,161,953.19 01 tpoyar al Estade en  Se cumplio con el objetivo de solicitar a Comex la firma del acuerdo de libre comercio entre

institucion necesaria para el fomento de la actividades vinculadas al  Costa Rica y el Reino Unido. Ademas se gestiond ante el Gobiemo una revision de las tarifas

actividad bananera y del pais, mediante el sector bananero como ente  de la terminal de contenedores de Moin.

fortalecimiento !:Ie la participacian de asesor en materia de costos

g?r;f:iﬁ;;:?;:&%?;: ::n:]::mplmducclon ¥ (p?ll‘rijcas de ) precios  En materia de costos se 'cumplif': con la actuglizac‘.if?n del esll_Jdio de costos de produccion,
minimos  de salida), en  base para la recomendacion de fijacion del precio minimo de salida.
materia de comercio
intemacional y en manejo A nivel de investigaciones se realizd una interaccion con entes nacionales y regionales en
técnico del culivo  blsqueda de soluciones conjuntas al problema Fusarium.
(prevencion de
enfermedades, plagas,
productividad,
consecuencias climaticas).

02 Impulsar politicas plblicas En este objetive se mantuve un acercamiento constante con el Gobiemo de la Republica
que contribuyan al (diputados, Ministros y Embajadores) en temas de interés del sector bananero nacional
desarrollo v sosteniblidad  relacionados con competitividad v bienestar, ademas del tema de Fusarium.
del sector bananero.

03 Apoyar al productor nacional A nivel de Investigacion se cumplid con el objetivo de incrementar la informacién y aplicacion
mediante la prestacion v el de medidas de manejo amigable con el ambiente, mediante la divulgacion de acciones
otorgamientc de servicios  tendientes a un menor uso de protectores del cultivo.
eficientes  (de  crédito,
asistencia  técmica, T.., Enla parte de Asistencia Técnica se realizd una mejora tecnologica al Sistema de Agricultura
laboratorics y ofros). de Precigion para aplicacion de los producteres bananeros, mediante la creacién de un sistema

de alerta de datos de produccion semanal para ser utiizados en teléfonos inteligentes para
CIBSA.

En el area de Crédito, se implementd un nueve tipo de crédito a los productores bananeros
orientado a la exclusion, combate v erradicacion de enfermedades.

En el area de Tl, se confratd el servicio de un proveedor adicional de intemet, para que el
sistema de Banaclima pudiera contar con la continuidad necesaria, en caso de una eventual
caida del servicio de intemet por parte del Proveedor principal.

04 Fomentar el tema de Eneltema de responsabilidad social y ambiental se cumplio con las siguientes actividades:
responsabilidad social y
ambiental. Se patrocing con fruta la carrera del Museo del Nifio.

Se organizd una gira al Museo del Nifio con escolares de la zona del Caribe.
Se contratd una una persona/empresa para la coordinacion de la Comsion de Seguridad
Bananera.
Se promociond el concurso de dibujo en escuelas del Caribe y se elegio tres ganadores.
A nviel del objetivo de auditar el sector bananero en tema ambiental, se cumplio con un 97%
(se habia estimado un 92%) el area sembrada de banano.
Finalmente =& participd en el Simulacro Nacional, mediante la evacuacion del personal en
Sede Central y La Rita.

05 Fomentar la adopcion de la  Se cumplio con el objetivo de valorar una finca en el ortorgamiento de la Indicacion Geografica.

Total Area: 20.00%  20.00%

384,161,953.19

384,161,953.19

indicacion geografica en el
sector bananero.
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Area Estratégica: 05 Area de Comunicacion e Imagen
] L _____ META oA _____ PRESUPUESTO ob .
vance i ifi servaciones
Obj. Estrategico Estimada Real Estimado Real Obj. Especifico
08 Posicionar favorablemente el banano de 2000% 20.00% 100.00% 182,561,110.76 182,561,110.76 D1 Implementar la campafia Se cumplio con los objefives de pautar en medios especializados con mensajes claves en
Costa Rica a nivel internacional en relacion externa en forma continua  cuanto a produccisn sostenible del banano de Costa Rica.
con sus competidores. para promocionar el banano
de Costa Rica, incluyendo el Ademas se particio en ferias comerciales internacionales para promover el banano de Costa
tema de la indicacion Rca.
geografica "Banano  de
Costa Rica".
09 Posicionar favorablemente la produccién de  2000% 20.00% 100.00% 17,152,000.00 17,182,000.00 01 Fortalecer la imagen del En el objetivo planteado de difundir los logros y aportes del sector bananero a la sociedad civil,

banano a nivel nacional, como una actividad
sostenible ambiental y socialmente, mediante
la divulgacion de los logros v avances del
sector y de CORBANA.

Total Area:

2000%  20.00%

199,743,110.76

199,743,110.76

sector bananero y  de la
marca CORBANA a nivel
nacional dando a conocer
los logros y avances del
sector bananers y de
CORBAMA.

se cumplié con las acciones de mantener cufias en medios destacados con temas de
actualidad del quehacer bananero.

Finalmente se patrocing eventos deportivos de amplia difusion.




