CARBONO
NEUTRAL

Reconcaido por el Gobiemo de Gasta Rica

15 de noviembre del 2021
NUMERO : SJD-A-1198-2021
PARA :  Ing. Jorge A. Sauma Aguilar
Gerente General
DE :  Srta. Tatiana Calvo Montenegro
Secretaria Ejecutiva de Junta Directiva
ASUNTO : Comunicacion de acuerdo de Junta Directiva de CORBANA S.A.

Me permito hacer de su conocimiento que en el articulo IV, inciso A de la Sesion N°® 43-11-
2021, celebrada el 02 de noviembre del 2021, la Junta Directiva de CORBANA, ACUERDA:

1. Tomar nota del informe CORBANA-SUBG-IFAJD-036-2021, de fecha
29 de octubre de 2021, suscrito por el Ing. Jorge Sauma Aguilar, Gerente
General, la MBA. Marjorie Ureiia Castro, Subgerente, el Lic. Alexander
Rivera Pizarro, Oficial de Control Interno, referido a la “Propuesta del

Plan Estratégico para la Corporacion Bananera Nacional, S.A.”

ACUERDO FIRME

2. Con base en el documento CORBANA-SUBG-IFAJD-036-2021, de fecha
29 de octubre de 2021, aprobar la “Propuesta del Plan Estratégico para la

Corporacion Bananera Nacional, S.A.” como sigue:



CORPORACION BANANERA NACIONAL, S.A.

Ficha Técnica

Nombre de Empresa

Corporacion Bananera Nacional (CORBANA, S.A.)

Sector Agticola
Inicio de Operaciones 1971
Mercados Bananero

Tipo Producto/Setrvicios

Entidad rectora del sector bananero. Facilita diferentes servicios a sus
asociados: servicios de investigacién, asistencia técnica, informaciéon de
mercados, y estadisticas, facilidades de crédito, entre otros. También
proporciona al Gobierno (uno de los socios) el apoyo técnico en lo

concerniente a politica bananera.

Gerente General

Ing. Jorge Sauma Aguilar

Mision

Contribuir al desarrollo bananero mediante el fortalecimiento de la
participacion de diversas empresas en la produccion y en la

comercializacion del banano nacional.

Propiciar y mantener un régimen equitativo de relaciones entre productores
nacionales, empresas y comercializadoras, que garantice una patticipacion

racional y justa de cada sector en el negocio bananero.

Vision

Ser una otganizacién altamente eficiente en servicios al productor nacional
y una de las mejores instituciones de investigacién sobre banano, que
contribuya a que el banano de Costa Rica sea reconocido como el mejor del
mundo, de una manera socialmente responsable y ambientalmente

sostenible.

Valores

CORBANA, S.A. se rige por los valores de la honestidad, probidad,
busqueda del bien comun y la justicia, solidaridad, objetividad, rendicion de
cuentas y eficiencia en el desarrollo de cada una de las acciones que se

llevan a cabo para cumplir el fin de la institucion.




CORPORACION BANANERA NACIONAL, S.A.

Area de Investigacion y Extensién

PLAN ESTRATEGICO DE COREANA

AREA : = META
OEJETIVO ESTRATEGICO OEJETIVO ESPECIFICO ACCION PRODUCTO PLAZO INDICADOR 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 RESPOMNSABLE
ESIRATEIRCH 2021-2025
111 Desarrollar una adecuscion del| Paguete técnico | 2021-2025 |% de incremento en  |a| 5% de incremento enla 5% |Direccign de Investizgaciones.
pagquete técnico integral pars el cultivo de adecuado. productividad. productividad.
banano 3 través de la investigacion, que
lleve 2 un inocremento de |z productividad % de disminucign en el costo|5% de disminucian en el 5% |Direccion de Investigaciones.
§ ¥ a un menor costo del paguete tacnicg del paquete témico. costo del paquete.
= gue se tiene actuslmente.
<
0 ) )
@A 1.1.2 Desamollarun plan de difusion anual| Plan difundido. 2021-2025 |# de eventos de los| 9 1 2 2 2 2 Direccion de Investigaciones.
5 wirtual vio prezencial [charlas, resultados de |3 investigac on
; .1—CDI'ItI'I|}LIII' = 11 Identificar, desarmllar e cEpacitadones, seminarios, conferencias, haciaproductoresy sfines.
] |n|:reme.nT3r = implementar medidas,|visitas, entre otros) pams la transferencia y
> producinidad " |practicas, nuevos  servicios adopcion del paquete tecnologico a nivel # de visitas presendales y/o| 14 3 3 4 4  |Direccien de AsistenciaTamica.
_E TETEETERE: I'Ef:ll.ll:ll' productos y actualizadones en del productor. virtuales 3 fincas de
‘S ::}ustus iz = df_'"":s el paguete témico pars productores para transferir el
ananer mediante -
ﬁ-h - nslas" A aumentar la productividad, y paquete tecnico
— el for=ledmientoy la
- S Y gdisminuir les  costes  de recomendado.
a IE ) |\r|= . £ = produccion.
E S # de productores o grupos ] 1 1 3 3 Direccign de AsistenciaTamica.
; estimados que =adopten |z
b ] transferendia del paguete
E tecnoldgico actualizado.
f=
L
\—i 113 Fortalecer la red de alianzas y Convenios 2021-2025 |#de convenios estrablecidos. 2conveniosen el 1 1 Gerencia General y Direccign de

onvenios con universid ades, institutos de
investigacion y/o entes afinestendientes
s adecuar el paguete témico.

establecidos.

transcurso del plan
estratégico.

Investigaciones.




2.1.1 Revisar y actualizar el protocolo de Protocolo. 2021-2025 |Protocolo  establecido vy 5 1 1 1 1 1 |Direccién de Investigaciones vy
21 Definir medidas acciones preventivas para la exclusion del aprobado. Direccidn de Asistencia Técnica.
5 L L patégeno Fusarium oxysporum raza 4
fitosanitarias, habitos, A
tropical (Foc R4T).
controles y protocolos para la
exclusién del patégeno
Fusarium oxysporum raza 4
© tropical (Foc R4T) al pais.
)
o
<
o) 2.2.1 Participar activamente en un|Lotes para % de avance de 50% de avance. 10% 10% 10% 10% 10% |Direccion de Investigaciones.
‘@ vesiiED, (eiEr 2.2  Continuar  con |a|programa de desarrollo de variedades|mejoramiento establecimiento de los lotes
[ = a ) . o . . L.
3 e ——— investigacién en pro de|resistentesaRAT. genetlclo y de cruzamiento y ejlecu?lon
|.|><.| e (s encontrar fuentes de cruzamlento_ para de cruces en forma rutinaria.
> |a prevenir, excluir resistencia varietal, asi como obtener hibridos.
0 O e 2021-2025
c controlary contener el[Précticas culturales  que . o ) o o
\ ) inimi uevas variedades e nuevos hibridos y| al menos 2variedades ireccion de Investigaciones.
9 patogeno causante del[Minimicen el efecto adverso N dad # d hibrid I 2 dad 1 1 D del t
g R del patégeno en el dmbito de potencialmente variedades obtenidos obtenidas
oo Fusarium raza 4 la prevencién de la esistentes al Foc potencialmente resistentes a potencialmente
':;; tropical (Foc R4T) en enfermedad Fusarium raza 4 RAT. Foc R4T. resistentes.
g las fincas bananeras|tropical (Foc R4T), a través de
5 del pais. _‘c\llanzas‘espeaﬁcas con entes|, 5 5 Mantener, fortalecer y divulgar los|Plan formal de| 2021-2025 [Plan de accién desarrollado- 5 1 1 1 1 1 |Direccion de Investigaciones
.g internacionales. planes de prevenciéon actuales contra el|prevencién contra documento formal. Direccidn de Asistencia Técnica.
© ingreso de Foc R4T RAT
o
L 2.3 Coordinar y apoyar al 2.3.1 Revisar y actualizar un plan de|Plan formal de| 2021-2025 |Revision del Plan 5 1 1 1 1 1 |Direcciéon de Investigaciones
-t Servicio  Fitosanitario  del|contencién y divulgarlo ante el potencial|contencién desarrollado-documento Direccion de Asistencia Técnica.
Estado y al Servicio de ingreso de Foc R4T revisado ante el formal.
Extension del MAG, en la ingreso de RAT
temdtica de capacitaciéon
prevencion y exclusion de la
enfermedad fusarium raza 4
(Foc R4T).
# de recomendaciones 60% de 5% 10% 15% 15% 15% |Direccion de Asistencia Técnica.
adoptadas por los recomendaciones
productores / # de adoptadas.
> recomendaciones emitidas a
c los productores.
N
N
g °\° # de productores de banano 8 1 1 3 3 Direccidn de Asistencia Técnica.
b0 O |3-Mantener el uso y a1 p I icios d que utilizan los servicios de
o— .1 Promover los servicios de . ) -
-l‘;; ?: fomentar la gama de ) ) CHEaTED (alE 3.1.1 Realizar presentaciones, dias de asistencia ténica / # de
Q £ [servicios de Asistencia : ~lcampo, cursos, talleres, entre otros de los . productores independientes.
- . |len forma gratuita o mediante - . . ) . . |Servicios de
> ‘O [Técnica y transferir| 5 | - servicios que brinda Asistencia Técnica, Asistencia Técni 2021-2025
E ) |tecnologia su ‘ven a, @ l0s productores destacando sus ventajas y contribucién ala sistencia fecnica # de recomendaciones 30% de 4% 5% 5% 8% 8% [Direccion de Asistencia Técnica.
- nacionales de banano o, i K .
v g productores e e T operacién de las unidades productivas de adoptadas por productoresde|  recomendaciones
“O 4= |nacionales. : banano. banano datil/ # de adoptadas.
(] I.I><.I recomendaciones emitidas.
(]
S N .2 . . . .
\< # de productores de banano 3 3 3 3 3 |Direccidn de Asistencia Técnica.
. datil que utilizan los servicios 15
L |

de asistencia ténica / # de
productores de banano datil.




CORPORACION BANANERA NACIONAL, S.A.

Area de Comercializacién e Inteligencia de Mercados

PLAN ESTRATEGICO DE CORBANA

difusien y comunicacion de |z
informacién a productores de

banano.

reunicnes, circulares,
comunicados, entre otros de
aspectos  relevantes  de
comercializacion y mercados
del

obtenidas ocbjetivo

realizadas

ARER - META
esTRaTEGICA | OB/ETVO ESTRATEGICO CRETIVO ESPECIFICO ACCION PRODUCTO PLAZO INDICADOR 2021-2025 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 RESPONSABLE
% 4.1 Obtener informadan de los|4.1.1 Fortalecer el programalinformes, analisis y contactes| 2021-2025 |# de informes| 20 4 4 4 4 4 Azistente de Gerencia y Director de
o paises competidores 3 ravés del|[de inteligencia de mercados|divulgados  referentes  al presentados Asistzncia Técnica
g establecimiento de canales de|(abrir canales nuevos de|mercade bananero ¥
o comunicacien, y la participacion|informacion, ferizs, visitar|agronemicos.
4] en eventos  nacionales  e|nuevos mercados, costos de # de nuevos contactos de 2 2 2 2 2 Aziztente de Gerencia
E internacionales reladenades con|comerdalizacian, entre otros, menado establecidos
% |z actividad bananera. referides ala competencia).
® # de contactos 5 1 1 1 1 1 Director de Asistencia Técnica
‘C sgrontmicos establecidos
5 4-Generar informacion
- cportuna para |2 tmal4 3 Desarrollar un monitoreo del
T de decisiones en: ado, de la cad d 1
E . emcaca, oe al:_ ena E.\fEI or. 4.2.1 Desarrollar un estudic|Estudio sobre las| 2021-2025 |Estudio presentado Al menos 1 Aziztente de Gerencia
[ mercados de desting, de |3 competencia, de precios de - o A .
- Sres X K sobre las posibilidades para|pozibilidades pars |2 mejora 1 estudio
ﬂJ i |compradores, analisis|referencia del banano = nivel . . .
e ™' |de competencia v|intmrnacionsl, tendencas  de|” ""E‘?"EI'_HE_',E ':’T’t':' vlage  la \ 'D?fSt'TI b“' 2
:9 A TEI e e s drer e :DH-ICEZEF;-ZEEIDH el banano :Dr;eza:acmn el banano
a8 situacisn conducta del consumidor de|"C oo & esa e
H maooeconomica. banano.
®
=
E 431 Informar El los|Reuniones, actividedes y| 2021-2025 |§ de acividades vy 2 2 2 2 2 Gerencia Genersl y Asistente de
E productores 3 través de|comunicadonesrealizadas comunicaciones Gerencia
o 43 Reslizar actividedes de
("
o
=]
m
w
e
<L

P

espedficos 5.1




CORPORACION BANANERA NACIONAL, S.A.

Area Administrativa y Financiera

PLAN ESTRATEGICO DE CORBANA

AREA, . META
ESTRATEGICA OBIETIVO ESTRATEGICO OBIETVD ESPECIFICO ACCION PRODUCTO PLAZO INDICADOR 2021-2025 01 2022 2023 | 2024 | 2025 RESPONSABLE
5.1 Fortalecer y adecuar 1a[5.1.1 Rewvisar y modernizar en| Estructura organizadonal | 2021-2025 | Estructura organizacional 5 1 1 1 1 1 Gerencia General y Subgerencis|
estructuray gestion organizativa|caso de ser procedente, la|revisada. revisada. General.
de la institucion para cumplir|estructura orgsnizaconsl de
con los objetivos de &sta. la empresa, segln el entorno
bo\ v neesidades de [El
N Corporacion.
i
E 52 Velar por el desamollo,
Q R - 521 Seguimiento y| Infarme semestral dz| PETI. 2021- 2025 % de cumplimientodel | Almenasun 805 B0 805 B0 80% |Subgerencda Gerencia y Direcdon
o= continuidad y fortslecimiento
o S-Asegurer una gestion . . 4. |cumplimiento de los| PETI. B0% de de TI.
= =" de Iz infraestructurainfomatica| . * i o
o organizadonal . . objetivos estimados en el cumplimiento
corporativa con el propdsito de
'E administrativa y finandera| - . _|PETL del PETI.
ey - ida . prestar servicios de tecnologia a
- m erna, 5:]. lzs diferentes areas de Iz
m intagral, madiantz Iz organizadon y productores
> zlineacion de procesos
- bananeros.
© recursos de forma|
b sostenible y competitiva. |53 Cumplir con todas  las\5.3.15aguimisntoy Cumplimients del  PAO|( 2021-2025 % de cumplimientadal | Almanosun 805 85 805 85 80% |(Todas las dependencias de I3
- lzbores operativas  y  las|cumplimignto de objetivosy |administrativo. PAO. 805 de Corporacion.
E indicadas en el Reglamento de|acciones operativas del PAC. cumplimiento
é Organizacion de CORBANA, por en el PAD de
< parte de todss las dependendas lzsdiversas
© admininistrativas d= 13| jefaturas.
1] Corporaddn.
b
L
rl'"l 5.4 Garantizar |la sosteniblidad(5.4.1 Plantear y ejecutar|/Cumplimiento del|2021-2025 % de ejecucion del Ejecuddn de 805 B0 805 B0 B0% |Subgerenciz Generzl y lefztura de
finandiera de |z institucian. sdecuadaments el|presupussto ¥  ejecucion presupuesto. zl menosun Cradito, Ingresos y Egresos.

presupuesto corporstivo.

presupuestaria.

80% snual dal
presupuesto.




CORPORACION BANANERA NACIONAL, S.A.

Area de Politica Institucional

PLAN ESTRATEGICO DE CORBANA

AREA a a META
ESTRATEGICA | CBJETIVO ESTRATEGICO | OBJETIVO ESPECIFICO ACCION PRODUCTO PLAZO INDICADOR 2021-2025 2021 2022 2023 2024 2025 RESPONSABLE
6.1.1 Apoyar e impulsar los procesos de|Documentos escritos, y gestiones| 2021-2025 |#de gestiones realizadas.. 12 8 4 SUBALC y Encargado de
modernizacion del registro de|con los decisores politicos a favor] Responabilidad Social y Ambiental.
agroquimicos en Costa Rica. de un nuevo proyecto de Ley.
6.1.2 Realizar gestiones (estudios, andlisis,|Estudio del costo en el empaque| 2021-2025 |Estudio entregado a COPROCOM. 1 1 Asistente de Gerencia.
investigaciones, acciones  ante el|de cartén.
Gobierno, entre otros) tendientes a
disminuir el costo en el empaque de
cartén.
6.1 Apoyar al Estado
o - aC(I'V'dades 6.1.3 Realizar gestiones (estudios, anélisis, |Gestiones realizadas. 2021-2025 |#de opciones encontradas. almenos 1 1 Direcciéon de Investigaciones vy
\l/)mcu SEEDS Ell Gy investigaciones,  acciones ante el opcién. Encargado de Responsabilidad Social.
ananero. como erfte Gobierno, entre otros) tendientes a
CECEE G (GEEES analizar otras alternativas de aplicacion
tales como: costos,| . .
" ~~’|aérea tradicional.
politicas de precios
minimos  de  salida,|6.1.4 Apoyar a los productores que tengan|Reunionesy apoyo a encargados. | 2021-2025 |# de reuniones establecidas. 2 1 1 SUBALC, apoyandose con las
CSIEICID) problemas con  EXONET  mediante camaras, CANABA y APROBAN.
internacional 'y en|reuniones con los encargados del sistema.
manejo técnico del
cultivo  (prevencién
© de enfermedades,|6-1.5 Realizar un estudio que sriva como|Estudio legal y econdmico paral 2021-2022 |Estudio presentado. 1 1 CORBANA (Gerencia General |
fn plagas, productividad,|[base para ayudar con las gestiones en laflograr la reduccidn de tarifas de SUBALC).
- BT consecuencias reduccién de las tarifas de TCM. TCM.
® osicionada a Cltcal
c p 6.1.6 Actualizar, incorporando las nuevas|Estudio de costo real de la cajade| 2021-2025 |Estudio presentado. 5 1 1 1 1 1 Subgerencia General y Jefe de
o CORBANA como una . "
— variables a considerar, al menos una vez|banano. Ingresos y Egresos).
o instituciéon  necesaria . .
= en el afio, el estudio de costos de
- para el fomento de la L. o .
— produccién, base para la fijacién de precios
",;,' actividad bananera | minimos de salida
c del pais, mediante el ’
s fortél(lecln-lnlento = dla 6.1.7 Realizar un estudio comparativo de|Estudio comparativo de tarifas. 2021-2022 |Estudio presentado. 1 1 CORBANA (Asistente de Gerencia).
&= participacion e tarifas incluyendo el operador anterior
[«) empre%as (Japdeva).
a costarricenses en la
% producciéon 'y en la 6.2.1 Fortalecer la posicién del sector|Comunicacion constante con los| 2021-2025 |#de comunicaciones realizadas 25 5 5 5 5 5 Presidencia, Gerencia General vy
comercializacién de bananero a través de la comunicacidon|poderes del estado Agencia de Comunicacion.
3 banano. o constante con el Poder Legislativo, Poder|
e 6.2 Impulsar politicas| "~ ) T
S aF Ejecutivo e instituciones del Estado.
<L publicas que
< contribuyan al
desEllle 6.2.2 Acercamiento con las autoridades de[Propuesta  modificaciones al| 2021-2025 |Propuesta presenta. 1 1 Gerencia  General, SUBALC vy

sosteniblidad del
sector bananero.

SETENA para demostrar la sostenibilidad
de la industria bananera y proponer,
modificaciones al protocolo de
establecimiento de plantaciones.

protocolo de establecimiento de
plantaciones.

Responsabilidad Social y Ambiental.




63 Apovar al 6.3.1 Desarrollo de una propuesta para el|Propuesta para mantenimiento y| 2021-2025 |Propuesta presentada. Gerencia General y Subgerencia
i = . mantenimiento y la promocién de nuevas|promocién de nuevas General, apoyados por una Comision
productor nacional|. X N R
) inversiones en banano. inversiones en banano conformada por CORBANA,
mediante la
o APROBAN Y CANABA.
prestacion y el
otorgamiento de|6.3.2 Planteamiento de un programa de|Nuevas lineas de crédito. 2021-2025 [#de lineas de crédito propuestas. Subgerencia General y Jefetatura de
servicios eficientes|financiamiento integral para el sector, Crédito, Ingresos y Egresos.
(de crédito, asistencia|valorando y sugeriendo alternativas que
técnica, T.I.,|permitan ampliar la cantidad de lineas de
laboratorios y otros). [crédito para prestar.
6.4.1 Desarrollar un programa de medicién|indice de progreso social. 2021-2025 |[Calculo del indice Encargado de Responsabilidad Social

6.4 Fomentar el tema
de  responsabilidad
social y ambiental.

del findice de Progreso Social en las
comunidades bananeras que de pie a una
estrategia de responsabilidad social
integral del sector.

y Ambiental, con el apoyo del CIB,
CABYy la Gerencia.




CORPORACION BANANERA NACIONAL, S.A.

Area de Comunicacién e Imagen

PLAN ESTRATEGICO DE CORBANA

P

mediante la divulgadon de
los logros vy avances del

sector  bananero y  de
CORBAMA.

AREA . META
ORIETVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO ACCION PRODUCTO PLAZO INDICADOR 2021 2022 2023 2024 2025 RESPONSABLE
ESTRATEGICA 2022-2025
7.1.1 Comtinua con la|Campafia de 2021-2025 Infome anual del 5 1 1 1 1 1 Gerencia General y  asesor
= campafia de Ccomunicacion |comunicacion. resultado final de la ExXterno de comu nicedon.
n a ica! fi
- T i E T implemertar 13| di?e'l:;ao - Cc::aiiﬁ: 32 e
e el banano de Cota Rim a| - . ¥ pr
_ 3 . campafia externa en fomaleste.
o nivel internadonal en _ N
tﬁ!l reladidn con = continua para promodonar
E N el banano de Costa Rica|7.1.2 Estudiar el|Estudio de andlisis de Ia| 2021-2035 Estudio presentado 1 1 GerenciaGeneral.
competidores, resaftando las{. .. - N
= . N incluyendo el tema de la|desempeno de lalfuncionalidad de Ia|
o condiciones socidles| o= I P PR .
R indic@don geogra ica|Indicacion Geograica|indicadon geografica
c laborales y ambiertales del|, Bt N
-0 N BananodeCostaRi@". determinar su valor actual
- bananocostamicense. R
g Vi aciones de
(7] gprovechamiento.
s
E B-Posidonar favorablemente|(8.1 Fortalecer laimagen del]8.1.1 Elaborar un|Camparia de 2021-2025 Campafia anual de 5 1 1 1 1 1 Gerencia General vy  asesor
H la produccion de banano alsecor bananero y de la|programa estructurado de|comunicacion interna comuniGdon internal externo de comunicadon.
[ &) nivel nadonal, como unamarce CORBANA & nivel|campafa de comunicacion aprobado e
% actividad sostenible(nadonal dando a conocer|interna implementado.
pt ambiental y sodalmente,|los logros y avances del
1]
)
=)
w

sectory de CORBANA.




ACUERDO FIRME

3. Dar por cumplido el acuerdo adoptado en la sesion N° 38-09-2021,
articulo VI, inciso A, punto 3, celebrada el 21 de setiembre de 2021,
referido a “Encargar a la Gerencia General presentar en una proxima sesion
una propuesta de modificacion del Plan Estratégico para ser discutido y
analizado por los sefiores Directores”.

ACUERDO FIRME

Gerete General

Subgerente General

Auditor Interno

Subgerente de Asuntos Legales y Corporativos
Asistente de Gerencia

Archivo



	DE : Srta. Tatiana Calvo Montenegro
	Me permito hacer de su conocimiento que en el artículo IV, inciso A de la Sesión Nº 43-11-2021, celebrada el 02 de noviembre del 2021, la Junta Directiva de CORBANA, ACUERDA:


