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Para: Senores Miembros de Junta Directiva de CORBANA .
De: Ing. Jorge Sauma Aguilar, Gerente General ‘ 5 4
o e ol )
MBA. Marjorie Urena Castro, Subgerente General a@‘mﬁ,ﬂ;%

Lic. Alexander Rivera Pizarro, Oficial de Contrdl Int AR S
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Asunto: Propuesta del Plan Operativo Institucional /" ORBANA, S.A. y
del Fondo Especial de Prevencién e Infraestructura (FEPI).

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo N° 21 del Procedimiento para la formulacién
y seguimiento del plan operativo institucional, aprobado por la Gerencia General el 08 de
enero de 2009, que establece:

“Articulo 21. El Oficial de Control Interno sera el responsable de
recopilar los planes operativos de cada area y de conformar el
documento PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL que sera presentado a la
Junta Directiva para su aprobacion.”

Se procedi6 a la formulacién del Plan Operativo Institucional (POI) 2020 de CORBANA y del
FEPI, conforme al acuerdo anterior y a los lineamientos establecidos para la planificacion
operativa y presupuestaria de las diversas metas a desarrollar en el afio 2020, por parte de
cada una de las unidades y subsidiarias de la Corporacion.

Se adjunta la propuesta del POI -2020, la cual esta precedida por los cuadros y graficos
que detallan y representan la composicion del POI por areas de la organizacion. Los planes
indicados anteriormente, se encuentran conformados por la identificacion de objetivos
operativos y acciones a desarrollar por parte de las jefaturas respectivas de la organizacion,
y se encuentran directamente ligados y formaran parte intrinseco del cumplimiento y
ejecucion del Plan Estratégico de la Corporaciéon 2019-2023, asi como también se incluyo
para tales efectos en el presente estudio, el presupuesto 2020 destinado a cada objetivo,
segun el criterio de cada jefatura.

No se omite manifestar que la presente informacién es necesaria también para cumplir con
la solicitud remitida por la Contraloria General de la Republica, mediante el oficio N°o 06940
de fecha 03 de Junio del 2019, donde solicita a la Corporacion la inclusiéon de los planes
anuales y el Plan Estratégico de la empresa en el SIPP (Sistema de Informacién de Planes y
Presupuestos), considerando los alcances de la Ley N° 9635 sobre el Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, que faculta al Ente Contralor a solicitar dicha informacion inclusive
para entes publicos no estatales, como en el caso de la Corporacion.

Ante esta solicitud, la Administracion procedi6é a realizar varias reuniones el afno anterior
con la Auditoria Interna de la Corporacién para analizar las posibles modificaciones que
implicaria para el POI, Plan Estratégico y presupuestos, la inclusion de esta informacion en
el sistema del SIPP, de la Contraloria General de la Republica.
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Dentro de los cambios analizados, a nivel presupuestario debia ajustarse cierta
informacion al tipo de cuentas establecido por el Ente Contralor, y a nivel de planeacion, se
debia hacer unos ajustes en el manejo de los objetivos operativos, ya que a parte de los
objetivos que normalmente se establecen en el POI (destinado a mejoras, inversiones o que
den valor agregado a las labores diarias), se incluy6 en todos los POI’s un objetivo estandar
destinado especificamente a considerar las labores operativas de cada dependencia, con la
finalidad de que en este objetivo se incluyera el monto restante del presupuesto, respecto al
presupuesto que destinaban las jefaturas a los objetivos normales del POI, ya que por
disposicion de la Contraloria General de la Republica los planes anuales debian estan
conformados por el total del presupuesto de la Corporacion, y no por solo una parte del
presupuesto como se trabajaba normalmente en la Corporaciéon. Ademas, dentro de otras
modificaciones al sistema automatizado del POI, se incluyé una casilla llamada “Producto”,
en la cual se debia indicar los bienes y servicios generados por las dependencias en
estrecha relacion con la mision institucional y el presupuesto.

Se presenta a consideracion de los Senores Miembros de Junta Directiva la propuesta del
Plan Operativo Institucional — POI 2020, para su respectiva aprobacién.

Atentamente.
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CORPORACION BANANERA NACIONAL, S.A.
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI-2020
DE CORBANA Y DEL FEPI
19 DE MARZO DEL 2020

I.INTRODUCCION

A raiz de la aprobacion del plan estratégico de CORBANA desarrollado por la
Administracion para los afos del 2019 al 2023, el cual fue aprobado tanto por la
Junta Directiva de CORBANA, S.A. en la sesion N°33-09-2019, celebrada el 03 de
setiembre de 2019 y ratificada el 10 de setiembre de 2019, asi como por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de CORBANA, S.A. en la sesion celebrada el 11 de
noviembre del 2019; considerando ademas la aprobacion del plan estratégico del
Fondo Especial de Prevencion e Infraestructura (FEPI) aprobado por la Junta
Directiva de CORBANA en la sesion N°49-12-2018, celebrada el 11 de diciembre de
2018 y ratificada el 18 de diciembre de 2018, este Organo encargdé a la
Administracion la revision y presentacion de los planes operativos institucionales.

Para tales efectos se presenta a continuacion la propuesta del POI-2020 tanto de
CORBANA como del Fondo Especial de Prevencion e Infraestructura (FEPI), cuyo
analisis sobre los objetivos desarrollados se consider6 que cumplian de forma
satisfactoria y eran aplicables a las expectativas que se tiene de la Corporacion para
los proximos cinco afios (2019-2023), segln el reciente plan estratégico aprobado.

De conformidad con lo indicado anteriormente, la Administracion procedi6 a
encargar a las jefaturas respectivas, la elaboracion de los planes operativos
institucionales del ano 2020, propuestos para cada uno de ellos y ligados
directamente al plan estratégico de la Corporacion 2019-2023, asi como también la
inclusion en cada objetivo, del presupuesto 2020 destinado para poder cumplir con
su ejecucion.

II. ANALISIS DE LAS METAS PLANTEADAS EN EL POI-2020 DE CORBANA

Seguidamente se detalla en el cuadro #1 un resumen por cada una de las 5 areas
estratégicas de la Corporaciéon, con la cantidad de objetivos operativos (110 objetivos)
y el total del presupuesto 2020 (¢6.160.716.197) distribuido en cada una de ellas,
para poder cumplir con su ejecucion:
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CUADRO # 1
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 DE CORBANA (POI) Y PRESUPUESTO (EN COLONES)
RESUMEN POR AREA CORPORATIVA

. . Total Porc. Porc. Presupuesto
Area Estrategica Obj. [Logrado | Faltante Estimado Real Diferencia
01 |Area Productiva - Investigacion y Extension 23 0 100 2,604,561,892 0 2,604 561,892
02 [Comercializacién e Inteligencia de Mercados 6 0 100 76,692,418 0 76,692,418
03 JArea Administrativa y Financiera 59 0 100 2,391,684 364 0 2,3591,684,364
04 |Area Politica e Institucional 18 0 100 449,525.472 d 448,525,472
05 JArea de Comunicacion e Imagen 4 0 100 638,252,051 d 638,252,051
Totales: 110 0 6.160,716,19 0 6,160,716,197

En el cuadro #2 se detalla la conformacion de los POI’s por seccion en cada una de
las areas estratégicas de la Corporacion, con la cantidad de objetivos operativos y el

total del presupuesto 2020 por dependencia:

CUADRO #2
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 DE CORBANA (POI) Y PRESUPUESTO (EN COLONES)
DETALLE POR AREA CORPORATIVA

Area Estratégica: 01 Area Productiva - Investigacion y Extension

. Cant. Presupuesto | Presupuesto
Area de Responsabilidad Obj. Oper. | % Est. % Real Diferen. Estimado Real Diferencia
01 Direccion de Investigaciones 4 100.00 0.00 100.00 84,891,894 i 84,891,805
02 Administracion Investigaciones 3 100.00 0.00 100.00 773,548,924 Q 773548924
03 Direccion de Asistencia Técnica 4 100.00 0.00 100.00 325,553,159 Q| 325553155
04 Relacion Suelo-Planta 3 100.00 0.00 100.00 507,313,582 0 507,313,582
05 Fisiologia, Clima y Produccion 4 100.00 0.00 100.00 156,872,864 0| 356,872,865
06 Fitoproteccion 5 100.00 0.00 100.00 556,381,470 0 556,381.470
Total Area: 2,8[]4,581,8921 0 2,5[]4,581,8921
Area Estratégica: 02 Comercializacion e Inteligencia de Mercados
. Cant. Presupuesto | Presupuesto
Area de Responsabilidad Obj. Oper. | % Est. % Real Diferen. Estimado Real Diferencia
01 Gerencia General (Inteligencia de Mercados) 6 100.00 0.00 100.00 76,692,419 0 76,692,418
Total Area: 6 76,592 41§ 0 76,692,418
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Area Estratégica: 03 Area Administrativa y Financiera

Direccién de Tecnologia de Informacion 17 360,574,21 360,574,215

02 Seccion de Recursos Humanos 3 10000 | 000 | 10000 | 133708689 o 133708589
03 Secretaria de Junta Directiva 3 10000 | 000 | 100.00 55430499 o 55439499
04 Subgerencia General 4 100.00 0.00 100.00 110,309,910 [1 110,309,910
05 Archivo Institucional 5 100.00 0.00 100.00 43,525,310 [1 43,525,310
06 Proveeduria General de Bienes y Servicios 5 100.00 0.00 100.00 613,215,439 ‘1 613,215,439
07 Unidad de Control Interno 3 100.00 0.00 100.00 23,92412 ‘1 23924123
08 Seccion de Tesoreria 3 100.00 0.00 100.00 51,856,659 ‘1 51,856,659
09 Seccion Legal 2 100.00 0.00 100.00 66,463,434 51 66,463,439
10 SUBALC 2 100.00 0.00 100.00 107,703,967] 51 107,705,967
11 Seccién de Contabilidad 3 100.00 0.00 100.00 139,820,781 E1 139,820,781
12 Gerencia General (Gestion y Adm.) 3 100.00 | 000 | 100.00 124,013,244 124013244
13 Proyecto PAIS 2 100.00 0.00 100.00 7,841,992 51 7,841,992
14 Crédito, Ingresos y Egresos 4 100.00 0.00 100.00 553,235,093] E1 553,285,008
Total Area: 2,391,634,354( n| 2,391,534,351

Area Estratégica: 04 Area Politica e Institucional

01 Gerencia General (Politica e Institucional) 4 100.00 0.00 100.00 124,013,244 124,013,244
02 Consejo Institucional Bananero 4 100.00 0.00 100.00 90,167,063 q 90,167,063
03 Comision Ambiental Bananera 4 100.00 0.00 100.00 50,167,063 E1 50,167,063
04 Direccion de Investigaciones (area de Politica Institucional) 1 100.00 0.00 100.00 20,000,000 {1 20,000,000
05 Direccion de Tl (area de Politica Insitiucional) 1 100.00 0.00 100.00 5,408 613 q 5,408 613
06 Direccion de Asistencia Técnica (area de Palitica Institucional) 2 100.00 0.00 100.00 3,288 414 ‘1 3,288,416
07 Crédito, Ingresos y Egresos (Politica Institucional) 2 100.00 0.00 100.00 116,481,073 q 116,481,073
Total Area: 449,525 472 n| 440525 477
Area Estratégica: 05 Area de Comunicacion e Imagen
01 Gerencia General (Comunicacion e Imagen) 4 100.00 0.00 100.00 638,252,051 638,252,051
Total Area: 4 | 638,252,051 0 638,252,051

Total General: | 5,150,?15,11;1 0| 5,159,?15,197|
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III. ANALISIS DE LAS METAS PLANTEADAS EN EL POI-2020 DEL FONDO
ESPECIAL DE PREVENCION E INFRAESTRUCTURA (FEPI)

Se detalla a continuacion en el cuadro #1 la cantidad de objetivos operativos (7
objetivos) y el total del presupuesto 2020 (¢10.359.170.036) destinado al Fondo
Especial de Prevencion e Infraestructura (FEPI):

CUADRO #1
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 DEL FEPI GENERAL (POI) Y PRESUPUESTO (EN
COLONES)
, . Total Porc. Porc. Presupuesto
Area Estrategica Obj. |Logrado | Faltante Estimado Real Diferencia
07 Fondo Especial de Prevencion e Infraestructura T ] 100 1'3-359=1?U.U3E| 0  10,359,170,024
Totales: 7 0 10.359_.17[1.03&1 T 10,359.170,000

En el cuadro #2 se detalla la conformacion de los POI's que conforman el Fondo
Especial de Prevencion e Infraestructura, con la cantidad de objetivos operativos y el
total del presupuesto 2020 por dependencia:

CUADRO #2
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 DEL FEPI (POI) Y PRESUPUESTO (EN COLONES)
DETALLE POR AREA

Area Estratégica: 07 Fondo Especial de Prevencion e Infraestructura

. . Cant. Presupuesto | Presupuesto
Area de Responsabilidad Obj. Oper. | % Est. % Real Diferen. Estimado Real Diferencia

01 FEPI
02 Subgerencia General (FEPI)

100.00 0.00 100.00 | 10,346,913,379 0 10,346,913,379
100.00 0.00 100.00 12,256,651) a 12,256,651

4
3
Total Area: [ 103591700 0 10359,170034

| 10,359,1?[1:03&1 Ul 10,359,1?0,035|

Total General:

IV. PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES (POI’S) DETALLADOS

El POI-2020 tanto de CORBANA como del FEPI, incorpora ademas el presupuesto 2020
que las diversas jefaturas asignaron a cada objetivo, basado en su criterio técnico. A
nivel presupuestario, el presupuesto del POI-2020 de CORBANA representa
¢6.160.716.197 y el presupuesto del FEPI ¢10.359.170.036.

Su ejecucion de igual forma tendra relacion directa con el grado de avance que los
titulares subordinados estipulen en cada objetivo, tanto en el avance semestral a
realizarse en el mes de junio, como al cierre del 31 de diciembre del 2020.
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En cumplimiento del acuerdo de la Junta Directiva de la sesion N°30-08-2015,
celebrada el 11 de agosto de 2015 y ratificada el 18 de agosto de 2015, que indicaba:

“3. Encargar a la Gerencia General considerar en los préximos informes de
avance del Plan Operativo Institucional un resumen ejecutivo ampliado el cual
sera remitido a los seriores Directores y el anexo correspondiente al detalle
especifico de cada uno de los planes operativos institucionales, quedard
disponible en el expediente de la Secretaria Ejecutiva para consulta de los
senores Directores.”

Con base en lo anterior, se adjunta ademas el detalle de cada POI de las diversas

dependencias de la Corporacion en forma digital, para efectos del expediente de la
Secretaria Ejecutiva de Junta Directiva.

Atentamente.



